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SUNUS

Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine gegilmis olmast sebebi ile yiiriirliikte olan
Karpuzlu Iice Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan: yenilenerek 2019-2023
yvillarint kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Degerli ¢alisma arkadaglarim, Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plamin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plam ile Il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin
(2019-2023) olusturularak egitim kuramlarinin gelecegine yon vermektir.

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticithgin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismigligin ulastigi hiz, artik kagimilmazlart da oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin gercekligi de olduk¢a biiyiik onem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak, egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kagimilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olgiilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmas: daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu ag¢acaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli olgiide katki saglayacag
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inancini tagimaktayim. Stratejik planlama, kamu kuramlarimin varliigini daha etkili bir bicimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Stratejik Planlama cok  onemli bir konu, yiiriitiilen calismalarda
basarili olmanmn ilk adimi yapilacak ¢calismanmin dogru ve etkin bir stratejik eylem planinin
olmasiyla miimkiindiir. Yeni donemimizde Bakanligimizin Stratejik Eylem Plani dogrultusunda
biz de Stratejik Eylem Planimizi hazirlayp etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir.
Giiniimiiz  diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim
anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte
kuramlarin hizli degisimine wyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisimin da degisimi
kacinilmaz olmugstur. Hizli bir gelisme cabast icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim
vonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlan
degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin onemi artmaktadir.
Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarim etkili ve verimli kullamp geleceklerini planlar. Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamalidir. Biiyiik Onder Atatiirk’ii érnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, ¢agi
vonlendiren bireyler yetistirmek icin, gelecegimizin teminati olan d&grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmast igin tiim paydaslart ile birlikte 6zveri ve azimle ¢aliymalidir.
Karpuzlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak amacimiz; cevresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Tiim kurum ve
paydaslarimiz ile bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkive Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek ogrenciler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Tiim kuramlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalar: ve
yiirtitecekleri tiim faaliyetleri stratejik planlariyla iliskilendirme zorunlulugu bulunuyor.
‘Hedefi belli olmayan gemiye hi¢hir riizgar fayda etmez.’ Dolayisiyla hedefleri onceden iyi
belirlemek gerekiyor. Stratejik planimizin tamamlanmast kadar onun takibim yapabilmek ve
tespit edilen hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli olan ¢alismalar: hayata gecirmek kaginilmaz
bir gergektir.

Karpuzlu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani (2019-2023) 'nda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmasinda kuramlarimizin gelisme ve kuramsallasma stireglerine, ¢cagdas egitim ve
ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde onemli katkilar
saglayacagi inancindayim. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklari ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar
arast iligkileri kapsayan 2019- 2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plan ¢alismasini, planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; plamin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ederim.

Cemal AGIROL
Tlce Milli Egitim Miidiirii




SUNUS
Degerli paydaslarimiz;

Okulumuzun 2019-2023 stratejik plamimin  hazirlanmasiyla  birlikte 3. plan
donemine girmis bulunmaktayiz. Paydaslaruimizin ozverili ¢alismalart sonucunda 2015-2019
dénemine mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyiik cogunluguna ulasimistir. Onceki plan
doneminin tamamlanmasina 1 yil kala yeni plan donemine ge¢ilmis olmast sebebiyle, son mali
yila iligkin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan doneminde kararlilikla uygulanacaktir.
Karpuzlu Anadolu Lisesi olarak onceki donemde oldugu gibi yeni plan déneminde de tiim
paydagslarimizia isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti icerisinde olacagiz.
Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilcemizin egitim niteliginin artirilmasi
icin kiiciik bir egitim kurumu olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inaniyorum. Karpuzlu
Anadolu Lisesi yonetim kademesi, tiim ¢alismalara aktif katilim saglayarak seffaf bir yonetim
anlayisi sergilemeye devam edecektir. Ogretmen ve égrencilerimizin fikirleri her firsatta
degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini korumak, 21. yiizyil becerileri ile donatilmig
bireyler yetistirmek i¢in tiim imkdnlar seferber edilecektir.
Bu anlamda, okulumuzun ana unsuru olan dgrencilerimiz basta olmak iizere
ogretmenlerimizin, personelimizin ve velilerimizin yaminda oldugumuzu hatirlatir, tiim
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢aliymalarinda basarilar dilerim.

Ilker AKCAY
Okul Miidiirii
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TANIMLAR:

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiile bilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire
bagkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiyagc duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkén veren ve her yil Temmuz aymin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




[Giris |

Karpuzlu Anadolu Lisesi’ nin 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Aydin 11
Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigr 11, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baglatilmistir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, diizenlenen
egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir.

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz
tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir.

Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi igin Aydim il Milli Egitim
Miidiirliigliniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci, 68retmen, personel, yonetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, “ Karpuzlu Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
Paydas Anketi” uygulanmistir. Paydas Analizi calismalarmimn ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir.

Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliglimiiziin 2019-
2023 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.

Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalari tamamlanmustir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Karpuzlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

Karpuzlu Anadolu Lisesi Stratejik plan calismalar1 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16
sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda
belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin nigin
yapildigin1 ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir
stirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghidir.

Karpuzlu Anadolu Lisesi Stratejik planlama hazirligi, planlama c¢alismalarinin
sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaclarin tespit edilmesi ve
hazirlik programinin yapilmasi olmak iizere dort asamada tamamlanmustir.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kiginin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik c¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiyac ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamay1 kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gérmek
stratejik yonetim anlayisina tamamen aykir1 diislincedir. Stratejik planlamanin basaris1 kurulus
igerisinde en st yoneticiden en alt kademede calisana kadar tiim calisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ile miimkiindiir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimimi benimsedigini kurulus ¢alisanlart
ile paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle mudiirliigiimiiz ¢alisan ve
yoneticilerine yapilan ¢esitli toplantilar araciliiyla ulasilarak siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢
icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.

Stratejik planlama katilime1 bir planlama yaklagimidir. Kurulus ig¢inde en {ist
yoneticiden baglayarak her kademede c¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama
stirecinde temel aktorlerin ve listlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama
stirecinde stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama
ekibi yer alir. Okulumuz biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri:




[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Midiirliglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani hazirhik ¢alismalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii baskanliginda,1 Miidiir
Yardimecisi, 6 6gretmenin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Midiirliglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani hazirhik ¢alismalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Miidiir Yardimcis1 baskanliginda, her
subeden en az 1 personelin katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip
icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci,
performans programi, faaliyet raporlar1 vb. konularda egitim almis olan personel “koordinator”
olarak belirlenmistir. Her subeden ekip iiyesi olarak katilacak personel, stratejik planlama
konusunda deneyimi olanlar arasindan secilmistir. Ekip iiyelerinin stratejik plan hazirlama
stirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmistir.

Sekil 1: Karpuzlu Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

N/

Uyg. Olan Ust Politika Faal. Al ile .
Kurl{msal St. Planin Mevz'."?t Belgeleri Uriin ve Payd'a§ Kurulu§ Iei PEST.LE GZFT Analizi
Tarihge " Analizi . . . Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
Misyonun Temf ! IIke_ve Temalarin Stratejik Amaglarin _r.’erformar.ls. "
. . Degerlerin N . o N Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi ) . Belirlenmesi Belirlenmesi N N
Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihgce ]

Okulumuz adin ilgenin adindan almistir. 1969 Yilinda Ortaokul olarak agilmis ve eski
[lkokul binasinda Egitim Ogretime baslamistir. Ortaokul binasmin yapimma 1969 yilinda
Koruma Dernegince baslanmistir. Bir kat olarak Koruma Dernegince yapilan bu binanin
2.Katinin yapimina 1973 yilinda Bakanlik¢a baglanmis ve 1974 yilinda tamamlanmastir.

1986 Karpuzlu Ortaokulu, Karpuzlu Lisesi olmustur. Bu sekilde egitim 6gretim faaliyetlerini su
anki Sehit Senol Akar Ilkdgretim Okulunun bahgesindeki eski binada siirdiiren lisemiz ilk
mezunlarini 1988 — 1989 Egitim Ogretim yilinda vermistir.

1991-1992 Egitim Ogretim yilmin 2. déneminde; simdiki Sehit Senol Akar ilkdgretim
Okulu binasi, Karpuzlu Lisesi Binasi olarak hizmete girmistir.

1992-1993 Egitim Ogretim yilinda Karpuzlu Ilkokulu, Sehit Senol Akar ilkégretim Okulu adimi
almis ve Karpuzlu Lisesi’nin bulundugu simdiki Sehit Senol Akar ilkégretim Okulu binasina
tasinmistir. Karpuzlu Lisesinin bilinyesinde bulunan 6., 7., ve 8. Smiflar Sehit Senol Akar
[k6gretim Okulu’na nakledilmistir. Karpuzlu Lisesi de eski Karpuzlu Ilkokuluna nakledilmis ve
arsas1 Karpuzlu Lisesi adina tapulanmuigtir.

1999 Yilinda yapimina baslanan ve yukarida resmi goriilen Vakifbank ilkdgretim Okulu
binasi, ii¢ ay gibi kisa bir siire icerisinde ayni yilda tamamlanmistir. Bu binanin 3. kat1 ayn1 y1l
okulumuzun kullanimi i¢in tahsis edilmistir. Bu binada egitim dgretim faaliyetlerini, 2007-2008
egitim 0gretim yilinda okullarin kapandigi 13 Haziran 2008 tarihine kadar siirdiirmiistiir. Yaz
tatilinde ise, Sehit Senol Akar Iilkdgretim Okulu oOniindeki arsada 2007 yilinda yapimi
gerceklestirilen iki katl, on iki derslikli Karpuzlu Merkez Ik gretim Okulu Binasinda, Karpuzlu
Lisesinin Kullanimi i¢in uygun hale getirilebilmesi amaciyla Karpuzlu Belediyesinin katkilariyla
gerekli tadilat caligmalar1 yapilmis, bunun sonucunda da Agustos aymda tasinma islemlerine
baslanmistir. Taginma islemlerinin ayni1 aym sonuna kadar tamamlanmasindan ardindan, 1-5
Eylil 2008 tarihlerinde 2007-2008 Eylil Donemi Ortalama Yiikseltme ve Sorumluluk
Sinavlarinin yapilmasiyla, Okulumuz Karpuzlu Lisesinin egitim 6gretim faaliyetleri, 01 Eyliil
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2008 tarihinden itibaren yanda resmi goriilen bu yeni binasinda baslamis oldu. 2013-2014 egitim
Ogretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi statiisiine kavusmustur.

Miidiirliigiimiiziin teskilat yapist 1992 tarih ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore 1992 yilinda, 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili Milli Egitim Bakanhg il ve Ilce Miidiirliikleri Yonetmeligi ile 2012 yillarinda
yeniden diizenlenmistir. Karpuzlu Anadolu Lisesi, 1 miidiir, 1 midiir yardimcisi, 12 kadrolu
ogretmen, 3 gorevlendirme, 3 tcretli 6gretmen, 1 kadrolu hizmetli ve 1 kadrolu gegici isci ile
calismalarina devam etmektedir.

Okulumuzun mevcut arsa alani (Tapudaki) 6.680 m?, okulumuzun kullandig1 alan 6.680
m? olup, Parsel No:1645, Pafta No:2 olan arsanin 1246 m? si okul binasi, 5434 m? si bahge
olarak kullanilmaktadir.

Okulumuz, Karpuzlu ilgesi Bayraktepe Mahallesi, Mehmet Yavas Caddesi’nde hizmet
vermektedir. Okulumuzun Mevcut Ogrenci Sayis1 135, sube sayisi ise 9°dur.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Karpuzlu Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarin1 igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2.
amacta 3 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak tizere toplam 3 amag¢ ve 7 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biiyiik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2019 hedefine ulagilmistir. 2015,
2016, 2017 ve 2018 mali yillar i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agikca
gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasmna 1 yil kala Cumhurbagkanligi Hiikiimet
Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi
zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Y1l Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, d6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen Ogrenci
sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorlismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaglarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
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hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin st diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitlili§i ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midirligimiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararasi
Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi sonucunda ortaya c¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul

edilmektedir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaclar

Mudarligimiaz ~ “Dayanak”
basligr altinda  siralanan
Kanun, Kanun Hukminde

Kararname, Tuzik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiktmleri yerine getirmekle
mikelleftir.

Mudarliagimiz “egitim-
Ogretim  hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki  ve mali  destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan

izleme-degerlendirme sireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yuratmektedir.
Faaliyetlerimizden

6grenciler, 6gretmenler,
personel,  yoneticiler ve
Ogrenci  velileri dogrudan

etkilenmektedir.

Mudurligtimaz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hikimlerine aykiri

olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla  protokoller ve
diger isbirligi ¢alismalarini

ylriutme yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayih  Milli  Egitim Temel

Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki ~ Kanun Hukmiinde
Kararname

222 Sayih Millt Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961
/ 10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Bilteni

® Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Yonetmeligi
MEB Milli  Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih  RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik ~ Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayr il ilge

MEM’in  Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

® Midirlagimuzin

hizmet

alanlari  ¢ok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik itibariyle
olduk¢a  bulyuktir.  Farkh
hizmet alanlari ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin  tabi olduklari
mevzuattaki ~ farkhliklardan
dolay yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda  egitim-6gretim

hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden,  herhangi
bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glg¢luk yasamaktadirlar.

Midurluglimiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hikimlere aykin
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cergevesinde

gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri  olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim

hizmetinin verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik  vb.  dinamikleri
dikkate alinarak
yurutilmektedir.

® Mudurliguimuz
faaliyetleri geregi saghk,
guvenlik, altyapi
galismalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin

akademik ve sosyal
becerilerinin

gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi

gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar  yer  verecek
sekilde  dizenlenmesi

gerekmektedir.
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ‘ Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin ve
verimli kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Stratejik Plan Hazirlama

e 9. Madde,

* 41.Madde Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda TUmu
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Timi 5 wyillk hedefleri iceren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari (18 Eylul 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
(18 Eyliil 2018)

5 vyillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Tumu 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Tumu 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina

Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Tami 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Programlari Hakkinda Yénetmelik icin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu _ Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerlp
Tumu gerceklesme durumlarinin tespiti,

Hakkinda Yénetmelik
raporlanmasi

[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Digi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar
Egitim Kurumu A¢gma, Kapama ve Donlistirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Ydratilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

. Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

. Okul Kayit Bélgeleri islemleri

. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri

. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
Stratejik Planlama islemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
AR-GE Galismalari

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

LooNOURAEWONE

e el e
v WN L O

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

W NRWN R
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Projeler Koordinasyon islemleri
Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin Geligimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri
Tasimal Egitim Ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri
Lojman ve Tesis Hizmetleri
Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
. Evrak Kabul, Ydnlendirme Ve Dagitim islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Déner Sermaye isleri
13. Sivil Savunma islemleri
14. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar
15. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

Lo NOUEWNREIRWNRI0NO®

N
= O

=
N

F-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iligkiler

Protokol is ve islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Ozel Biiro Hizmetleri

1
2
3
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2
3
4

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden

dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi toplant
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i paydas/dis

paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4: Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ ic Paydas  Dis Paydas
Aydin Valiligi v
il MEM Ust Yénetici v
Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler v
Okul/Kurum Yoneticileri Vv
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri v
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri v
Aydin il Saghk Mudurligi Vv
Aydin il Emniyet MUdUrliga Vv
Aydin Mizesi MudurliGgi v
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ilce Milli Egitim Mdarlikleri
Aydin Adnan Menderes Universitesi

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirligi

LI K<

il ve ilge Milli Egitim Midurligi Personeli

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Disg Onem Etki

Paydas Ad1 I

Paydas Paydas Derecesi Derecesi st

Aydin Valiligi v 5 5 5
il MEM Ust Yénetici 5 5 5
Ogretmenler v 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Velileri N 4 4 4
Aydin il Saghk MudirlGgi v 2 2 2
Aydin il Emniyet Madirligi v 3 3 3
Aydin Mizesi MudurliGgi v 2 2 2
ilce Milli Egitim Mudrlikleri v 5 5 5
Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU) v 2 2 2
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il MudiirlGgii v 3 3 3
il ve ilce MEM Personeli v 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliiglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlann degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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10
11
12
13
14
15
2
4
10
11
12
13
14
15
16
2

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri
Faaliyetleri

H-Halkla iliskiler

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri

C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge

D-insan Kaynaklari Gelisimi
E-Fiziki ve Mali Destek
G-Denetim ve Rehberlik




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, &neri ve beklentileri almmistir. Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve
Onerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek
yol haritas1 belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas goriisii alma yonteminde GZFT
analizi, miilakat ve toplanti yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmustir. Ekipte gorev dagilimi
yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas

goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmaistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde

yararlanilmastir.
. Paydas -
Paydas Adi Etkl-Oner:f1 Gorigsii Alma Gon:u-s Ala.c?k Goris Alinma Siiresi
Derecesi .. . Birim-Kisi
Yoéntemi
Karpuzlu AnadoluLisesi | ¢ g Toplanti SPKE 2ay
Ogretmenleri
ilce Milli Egitim
E 2
Miidiirliga 5.5 Toplanti SPK ay
Okul Aile Birligi 2-3 Toplanti SPKE 2 ay

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yoéntem Sorumlu Calls.m_a Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
Aydin Valiligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2018 S.P. Ekibi
il MEM Ust Yonetici Miilakat, S. P. Ekip Bsk. 11.09.2018 S.P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Anket S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Anket, S. P. Koordinatérii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Toplanti
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin 1l Saglik Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 15.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin Il Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 16.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin Miizesi Mudirliigi Miilakat S. P. Ekibi 17.09.2018 S.P. Ekibi
fige Milli Egitim Miidiirliikleri TAOE'I‘:;I S. P. Ekip Bsk., Ekip Koor. | 3-12.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU) Miilakat S. P. Ekibi 18.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 19.09.2018 S.P. Ekibi
. . Anket, . 26.09.2018- L
11 ve Ilge MEM Personeli Toplanti S. P. Ekip Koor. 12.10.2018 S.P. Ekibi
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[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8: Okul Yonetici Sayilar:

YONETICi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 1 - 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 135
2 | Ogretmen Sayisi 21
3 Derslik Sayisi 9

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 6,42

Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

Sira Brang " Norm Mevcut ihtiyac
1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
2 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 -
3 Matematik 2 2 -
4 Ingilizce 2 2 -
5 Tarih 1 1 -
6 Cografya 1 1 -
7 Biyoloji 1 1 -
8 Fizik 1 1 -
9 Almanca 1 1 -

10 | Beden Egitimi 1 0 1
11 Gorsel Sanatlar 1 0 1
12 | Kimya 1 0 1
13 | Felsefe 1 0 1
14

Tablo 11: Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm  Mevcut  Thtiyac
1 Yardimc1 Hizmetler/Hizmetli 1 1 0
2 Kadrolu Gegici Isci 1 1 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, &gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istthdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12: Okul Binasinin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii . s . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kittphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sistemi 16 Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Platformu 1 Yeterli
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Tablo 13: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayis1 17
Tablet say1s1 129
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DY kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 19
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda,;

e FAZ I kapsaminda okulumuza toplam 17 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis
ve alt yap1 ¢caligmalar: tamamlanmustir.

e FAZ I kapsaminda okulumuzda 17 6gretmen ve 129 6grenciye tablet bilgisayar dagitimi
yapilmustir.

e Okulumuzda Egitim Bilisim Ag (EBA) kayit oranlari 6gretmenlerde %60 Toplam
ogrencilerde %40 ‘tir..

e Fatih Projesi Kapsaminda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri i¢in mahalli olarak 4 adet
kurs planlanmustir.
Miidiirliglimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve d8renci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda galismalar yiritiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanmilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Mubhtar,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklartyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih

Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000 200000
Ozel Biitce 0 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Fonlari)
TOPLAM 35000 40000 45000 50000 55000 225000

[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15: GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiglii yonler
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢aligmalarinin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmasi
Ikili egitim yapan kurum
sayisimin az olmasi
ilimizde yapilan
caligmalarn il geneline
hizla
yayginlastirilabilecegi alt
yap1 bulunmasi
Okul tiirleri bakimidan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmasi
Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
1, Tlge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi
Kurumlarin yonetici
ihtiyacinin karsilanmasi

Zayif yonler

o Ogrenci velilerinin

egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basaris1 olarak algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalart i¢in kaynak
bulma zorlugu

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmasi

Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim

o Midiirligiimiiziin

Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarinin
bulunmast

Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi
(TUIK, 2017),

Issizlik oranlarmin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas1 (TUIK,
2013),

Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacinin biiyiik
boliimiiniin Aydin ilinden
karsilanmasi

Kadin-erkek niifus
dagilimmin yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve brang
Ogretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi
Aydn ilinin antik tarih,
yakin tarih dénemi
mekanlart, tarihi, turistik

o Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin politikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
¢aligmalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri
Ogretmenlerin bir kurumda
¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
ozel sektoriin igleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarina biit¢e
ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

Ciftcilik ve tarimla ugragan
yerlesimcilerin fazlalig1,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Sahil ve kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Aydn ilinin evlenme
oranlarinda 39., bosanma
oranlarinda 4. sirada yer
almast (TUIK, 2015)

o Is kaygist nedeniyle velilerin
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egitim faaliyetlerine katilim
oranlarmin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi
Kaynak saglayicilarmimn

faaliyetlerinin aksamasi

o Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi

mekanlar ve 6ren yerleri

bakimindan zengin olmast
e Egitimciler tarafindan

tercih edilen bir il olmast
o {lin, Akdeniz iklim

o Oprenci devam
oranlarinimn yiiksek olmasi

o {1 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin bagimsiz
bir binaya sahip olmasi

e Yonetici ve 0gretmenlerin sartlarina sahip olmasi kurumsal tanitim ve reklam
kisisel ve mesleki kaygilari
yeterlilik kapsaminda o Mevzuat ve paydas
egitim ihtiyact beklentileri arasinda yasanan
e Performans uyusmazlik '
Degerlendirme Sisteminin * Performans D?gefl?ndlme
eksikligi Slst.emmm eks1.k11g1 '
. o o Sahil ve kirsal ilgeleri
o Tiim egitim kurumlarinda o
. > arasinda cevresel ve iklimsel
giivenlik kameras ozellikler bakimindan bariz
bulunmamast farkliliklar

Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile ingaat sektoriine

Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi

bulunmamasi aktarilmast
o il merkezindeki okullarin, o Ilin aldig1 g&¢ oraninin,
trafigin yogun oldugu verdigi go¢ oranindan fazla

olmasi (TUIK, 2017)
Jeotermal ¢aligmalarinin
cevresel zararlari
Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi

bolgelere yakin olmasi
Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il
merkezini veya belirli
ilgeleri tercih etmeleri

[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygul.e.lnmakta Olan | * gfr?ef(lj;zk Ii)g}:iiased:i(lienst:lfi?;; o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
Stratejik Planin intiyaclari  Karsilayacak sayida degerlendirilerek, igerik ve say: bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi olmamasi edilmesi

o Ozel sektor kuruluslari, e Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen

protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulug politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

universiteler ve yerel kuruluslar ile
igbirligi  gerektiren calismalarda,
kurum ve kuruluglarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Mevzuat Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

Paydaslarin  ¢esitliligi ve paydas

kitlesinin nicel biiytikligi,

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

Yetkinlik Analizi

merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan doéneminde kurumsal faaliyetler
alan1 diginda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi

e Ulagilabilir imkanlar ve dogal S . . . .

Insan Kaynaklar1 koslslllar nedeni ile 6gretmenlering il * Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen

ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiltiri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is

Merkezi ve mabhalli hizmetigi egitim faaliyetleri ile

Analizi ve iglemleri koordine edecek, Stratejik Yonetim Siireci is ve iglemlerini koordine edecek
nitelikli personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirilmast
P * Kurumumuzdaki ~ pikap, —minibus e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarmda
Fiziki Kaynak tiri  tagima araglarinin  sayisi, e ooy ks proje cais
.. o Ogrenci ve Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci
Analizi ihtiyaglarin karsilanmasinda . :
o tahsis edilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve Bilisim | ° Yerel Flu;eyde olust_u rulan 1stat1§t1k e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamlmasi igin
.. sisteminin etkin sekilde . .. .
Altyapist Analizi Kullanilamamas gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

23




Mali Kaynak
Analizi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
biitgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

e Ulusal ve uluslararas: fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

o Hiikiimet egitim politikalar

o Norm kadro doluluk oranlart

e Sanayi  kuruluslarinin
alanlar

o AB Hibe Fonlart

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

o Ozel sektér ve sanayi kuruluslari ile
iliskiler

o Ailelerin gelir diizeyi

o Istihdam oranlar

o Uretim faaliyetleri

e Ar-Ge caligmalar ile ilgili kaynak
temini

o Demografik dagilim

o Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

o Tarihi zenginlik

o {5 alanlari

e Sosyal farkliliklar

e Pargalanmuis aileler

e Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi

e Egitim  kurumlarmm
yeterliligi

e Bilimsel ve teknolojik caligmalarin
mali boyutu

e Kaynak saglayicilarinin kaygilar

e Mevzuat hiikiimleri

o Tarihi, turistik unsurlar

o iklimsel kosullar

e Jeolojik yap1

e Cevresel faktérlerden kaynaklanan
farkliliklar

o Tarim, hayvancilik faaliyetleri

o I¢ go¢-dis gog oranlari

e Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanimi1

faaliyet

teknolojik

o Sanayi kuruluslari ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalar birlikte degerlendirilmeli

e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda igbirligi

artirllmali

AB Hibe Fonlarmm etkin kullanimi konusunda tedbir

alinmali

Kurumsal caligmalar, mevzuatta yapilabilecek

degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir sekilde

kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali

Maddi destegi beklenen 6zel sektér yetkililerinin, egitim

faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim ¢alismalari

yapilmalt

Ogrenci  velilerine  maddi

¢aligmalardan kaginilmali

Aydm ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim

faaliyetlerinde tamitimi saglanmali, etkin kullanimina

olanak veren ¢aligmalar diizenlenmeli

Kadmlarm  egitim  ¢aligmalarina

saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve Kkiiltiirel

zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla

paylasilmali

Sosyal igermeli, gelenek-gérenekleri yansitmaya olanak

verecek ¢aligmalara agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve g¢ocuklarma yonelik rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmal

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢aligmalara

6zel sektor kuruluglarinin katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarinin  egitim igerikli faaliyetlerini

tanitmalarma  olanak  saglamali, bu  tanitimlar

yayginlastirilmali

Paydaglara yonelik Midiirligiimiiziin faaliyetleri ve yasal

yukiimlilik — getirecek

aktif  katilimini

dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik
hazirlanmall
e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi

gelistirilerek yonetici ve Ogretmenlerin mesleki niteligi
artirilmali

Aydm ilinin ¢evresel imkanlar1 ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tamitimi igin Aydin Miizesi Miudiirligi ile
igbirligi yapilmal

1, 5 ve 9. Sif Ogrencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gerceklestirilmeli

Egitim Kampiisii ¢alismasi yapilmali

1l Emniyet Miidiirliigii ile dgrencilerin giivenligi hakkinda
etkin ¢aligmalar diizenlenmeli

T Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu

doldurulmustur.
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
VYeniliklere acik, siireRli Rendini gelistiren geng dgretmen Radrosuyla,
dgrencilerimizin bireysel yeteneRlerini goz oniinde bulunduran, ogrenci merRezli
egitim veren, teRnolojiyi Rullanan, velilerin ihtiya¢ duyduRlan her an okul idaresi
ve Ogretmenlerine ulasip rehberlik, hizmetlerini alabildiRleri, ogrencilerinin
basarilarini on planda tutup, degerlerine sahip ¢ikan, 6zdenetimi gelismis bireyler

yetistiren, Raliteden odiin vermeyen ¢agdas bir egitim KURUMUYUVZ. ..

VIZYONUMUZ
Akademik, sosyal, davramissal, Kiiltiirel ve sportif basanlaryla tiim

vavdaslarina aurur veren bir okul olmak. . .

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygt

AkRilcilik,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim

» Uretkenlik.

» Iletisim Yontemlerinin Gelistirifmesi
» Akademik Basar

> Adalet ve Hakkanivet

VVVVVVVVVVVYVYY
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 17: Stratejik Amaclar, Hedefler

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olugturan her bireye ulagsmak

Ortadgretim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl
AMAC 2 (A2) yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢calismalardan en az 1’ine aktif katihmini saglamak
EBA kullanan 06grenci oranlarini %70'e, EBA kullanan &gretmen oranlarini
%100’e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {zere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
LS PRI PR yOonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin

LS PR PR egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
alan, bélim ve meslek segciminde yoneltme ve yonlendirme galismalari yapmak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaglari kargilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
LGSR NI ERAN dikkate alarak fiziksel ortamlarin gilivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢cikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini %10 ‘ye indirmek.

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

AMAG 3 (A3)

Hedef 3.2 (H3.2)

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amacg 1 (Al) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan donemi sonuna kadar %99,8’e
¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sst lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Orta6gretim net okullasma orani (14-17 yas) %95 %99,8 Ogretmenler Kurulu
pG1.12 |- 8Unmazeretii/mazeretsiz devamsiz %22,76 %15 | Ogretmenler Kurulu

6grenci orani

6-11 glin mazeretli/mazeretsiz devamsiz
Ogrenci orani

11-30 glin mazeretli/mazeretsiz devamsiz
Ogrenci orani

PG1.1.3 %73,98 %50 Ogretmenler Kurulu

PG1.1.4 %57,72 %50 Ogretmenler Kurulu
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PG 1.1.5 i:;;:ail;:r:)” yapan ogrenci orani (Devamsizlik %0 %0 Ogretmenler Kurulu

p1ag | Smtekranyapan ogrendoram Devamszlle | gy 35 |y | tgretmenter kurl

PG 1.1.7 Acik liseye gegen 6grenci orani %4,06 %3 Ogretmenler Kurulu
Kendi istegiyle ve 6grenim hakkini

PG1.1.8 kullanmama nedeniyle ilisik kesen 6grenci %0 %0 Ogretmenler Kurulu
orani

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagsmak
Ortadgretim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %98,5’e
¢ikarmak
Performans HEif(;fie 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhigi Sikhig
PG1.1.1 %25 %95
PG 1.1.2 %20 %22,76 %20 %18 %17 | %16 | %15 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %20 %73,98 %70 %65 %60 | %55 | %50 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %20 %57,72 %56 %55 %53 | %52 | %50 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 %10 %11,38 %10 %9 %8 %6 %5 6 ay 6 ay
PG1.1.7 %5 %4,06 %3,7 %3,5 %3,4 | %3,3| %3 6 ay 6 ay
PG1.1.8 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

HONETRETT (SN Sube ve Ziimre Ogretmenler Kurulu

Al

H1.1

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda ziyaretlerin yapilmasi,
Velilerin bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini 1000It

Tespitler Okullagma oranlarini beklenen seviyenin altindadir.
ihtiyaglar Ogrenci-Veli egitim ve bilgilendirme

Stratejiler

Amacg 1 (Al) Egitim ve 0gretime erisim oranlarin artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler

Kurulu
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler
Kurulu
Ozel efiti 6grenci Ogretmenl
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 0 0 gretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 0 0 Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu
PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu
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PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan dgrenci sayisi 60 85 Ogrgj:ﬁ:‘ler
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 20 50 Ogrlfjrjtleﬁler
PG 1.2.8 Vsli!ere yi:’)r'\elik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, 5 10 Ogretmenler
egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani %45 %75 Og IZ:ruleu €
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) P Ogretmenler
PG 1.2.10 (Tarkiye wa'glm I |. a "Lvlcade'e) rogrami 100 140 g
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu
Grki 5 ( Ogretmenler
PG 1.2.11 TBM (Turkiye VB.a.glmhIlI.(Ia I\/.I.Lvlcadele) Programi 15 20 Ogretmenle
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu
PG 1.2.12 TBM (Turkiye VB.a.glmhIlI.(Ia Miucadele) Programi 2 2 gretmenler
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu
PG 1.2.13 TBM (Tiirkiye UB.a'élmhIlI.(Ia MUc.adeIe) Programi 20 50 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

At olusturan her bireye ulagsmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
H1.2 . . .
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e Sikhigi Sikhigi
PG 1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 0 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 60 65 70 75 80 85 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 20 25 30 35 40 50 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 5 6 7 8 9 10 6ay 6 ay
PG 1.2.9 5% %45 %55 | %60 | %65 | %70 %75 6ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 100 110 | 120 | 125 | 130 140 6 ay 6 ay
PG1.2.11 5% 15 16 17 18 19 20 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 20 25 30 40 45 50 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler) Sube ve Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilce Milli Egitim Mudurliiginden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla micadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1000tl

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
gliclestirmektedir

Tespitler

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman
destegi

ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her dgrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

| HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sor.u.mlu
(2018) | (2023) Birim
PG2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 25 30 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 24 28 Proje Ekibi
PG 2.1.7 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.8 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.9 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru Sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 zJaI;IsSIIararay (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.13 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.14 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.15 E;?/T;Tuw Arasi Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 0 10 Proje Ekibi
PG 2.1.16 E;rj:uﬁ Arasi Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.17 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.18 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yénetici sayis 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.19 | E-twinning portalina kayitl 6gretmen sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.20 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.21 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 1 3 Proje Ekibi
PG 2.1.22 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.23 | Mudurluk biunyesinde yerel diizeyde yiritilen proje sayisi 3 5 Proje Ekibi
PG 2.1.24 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan ydnetici sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.25 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.26 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.27 S;I::;ea:)v;;eil;r:talsc:;lfs?al|§malar kapsaminda dizenlenen (senlik, sergi, 0 1 Proje Ekibi
poanas | TN e B e o e |5 |5 | proje
PG 2.1.29 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 Proje Ekibi
PG 2.1.30 | Agilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde proje tabanh

H2.4 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katimini saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%)  (MEVCUT) e I I e I Sikhigi :Ikllél
PG 2.1.1 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 4% 25 26 27 28 29 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 24 25 25 26 27 28 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 0 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 3% 0 0 3 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 3% 1 0 0 0 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 1 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 3% 2 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.29 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.30 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Proje Ekibi

HONET R EI Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ar-Ge calismalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi

Riskler

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek

Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak
Maliyet Tahmini 5000t!

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

Tespitler

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢cozlime ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %.70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e

¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 2.2.1 FATIH Projesi kanamlnda egitmenlerin verdigi 12 18 Ziimre Ogretmenler Kurulu
kurslara katilan 6gretmen sayisi
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani %60 %100 Zimre Ogretmenler Kurulu
PG2.23 EBA kullanan 6grenci orani %40 %70 Zimre Ogretmenler Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %.70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %.100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) B e e e Sikhigi Sikhigi
PG 2.2.1 20% 12 13 15 16 17 18 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% %60 %65 | %70 | %75 | %85 %100 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% %40 % 45 | %50 | %55 | %60 %70 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu

ish. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 06grencilere ve velilere yoénelik calismalar
diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak
Maliyet Tahmini 500tl

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Tespitler Veliler, teknolojik araglar (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak

gormektedirler

Veliler, teknolojik araclari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama” ydntemine
basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyaglar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Riskler

Stratejiler
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Amag 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
e . . .. . . P Ur m nl r
PG 2.3.1 Sanat, |:il|vlm, k'ultur ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete %70 %80 Ogretmenle
katilan 6grenci orani Kurulu
. Ogretmenler
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani %35 %60 & Kurulu
iy ) Ogretmenler
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 18
Kurulu
. e Ogretmenler
PG 234 Disiplin cezasi uygulanan égrenci orani %3,70 %0 Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6zliime

o ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bittinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
H2.3 . . o
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2018 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig
PG 2.3.1 25% %70 %55 | %60 | %65 | %70 %80 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 25% %35 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 10 12 13 15 16 18 6 ay 6 ay
PG2.3.4 25% %3,70 %3 | %2,5| %2 %1 %0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim ‘ Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler) ‘ Proje Ekibi

“Egitimde Basari” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde ylratilen ¢alismalara gonilli olarak yeterli destek
Riskler vermemesi

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Disiplin cezasi alan 6grenci ile ilgili toplumsal 6n yargilar

Egitim Ogretim yil icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali
dizenli calismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 1000tl

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonulli 6gretmenlere dusen is yikiu artmakta ve bu durum bikkinhiga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanhs kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaglar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Stratejiler

Tespitler
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulastirmak ve
21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve dgretmenimizin
plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 241 O.gretrrlwe.nk;:'.rllmlze yc.)nelllk, kurumur.1 istekte bulundugu 5 20 Okul Yénetimi
hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 Yf)net|§|lf3rlf1{ze yon.ehk,' kurumun |§tekte bulundugu 2 10 okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 243 Hizmetigi egitim fa?IvlyetIerml devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 244 Hizmetigi egitim faall.lyetl'e.rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan ydnetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 24.38 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

G N e o v el oo Ravealf SRS (REGLTS
PG 2.4.1 12,50% 5 8 12 15 17 20 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

O ETETT (R Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonllli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Kurumsal kiltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 500t

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢dziime ulastirmak
ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sinavlarmin dncesinde ve sonrasinda smavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge '\("2%"1‘:8L;t Hedef (2023) | SOrUm
PG 25.1 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetigtirme kurs sayist 16 20 Og&&ﬁ?ﬁler
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve Oretmenler
PG 25.2 |yetistirme kurs sayist (merkezi sistem smnavlarina hazirhik 0 5 e
Kurulu
kapsaminda olmayan)
Destekleme ve yetistirme kurslarma devam 12. smmif 0 o Ogretmenler
PG253 Ogrencilerinin yliksekdgretim kurumlarini yerlesme orani %75 %90 Kurulu
PG 2.5.4 12. sm1ﬂf1fdan mezun q‘ldugu yil, yliksekdgretim okumaya hak %55 35 Ogretmenler
kazanan 6grenci orani (On Lisans) Kurulu
PG 255 12. sm1ﬂf1fdan mezun olflugu yil, yiiksekdgretim okumaya hak %20 0645 Ogretmenler
kazanan 6grenci orani (Lisans) Kurulu
12. smiflardan mezun oldugu yil, yiiksekogretim okumaya hak o o Ogretmenler
PG256 kazanan 6grenci orani (Tiimii, A¢ikdgretim dahil) w75 /085 Kurulu
PG 257 Yuksekogretlm £<ur1.1mlar?na .mer.lf?m glnavla yerlestirmede %90 %95 Ogretmenler
tercih danigmanligr hizmeti verilen 6grenci sayist Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan grencilerimizin egitim,
H2.5 rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim
ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak

Performans Hedefe 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2O194/120201§20211R20224 §5.2023 Siklig1 Sikhig1

PG 2.5.1 %15 16
PG 2.5.2 %15 0 112 |3 | 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.5.3 %15 %75 | %75 | %80 | %85 | %85 | %90 6 ay 6 ay
PG 2.5.4 %15 %55 | %50 | %45 | %40 | %40 | %35 6 ay 6 ay
PG 2.5.5 %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | %45 6 ay 6 ay
PG 2.5.6 %15 %75 | %77 | %78 | %80 | %82 | %85 6 ay 6 ay
PG 2.5.7 %10 %90 | %90 | %92 | %92 | %94 | %95 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

ONET el ((E 9 Ogretmenler Kurulu

Destekleme ve yetistirme kurlarma baglayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi
Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

Riskler

Stratejiler Gerekli bilgilendirme ve tanitimlar
Maliyet Tahmini 2000tl

Tespitler Ogrencilerin isteksiz olmast

ihtiyaclar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Engellilerin hlzl?etlne sunulan asansorlerden aktif %0 9100 Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani
PG 312 Engellllerln hlzmetlne. sunulan engelli rampalarindan %100 %100 Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera %80 %100 Okul Yénetimi
sayisina orant
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayist 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 15 15 Okul Yénetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci say1si 8 8 Okul Yénetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz P
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 2 2 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglart karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

A3

H3.1

Performans o 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri (MEVCUT) B e e e Sikhig1 Sikhigi

PG3.1.1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 15% %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.15 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% %80 %85 | %90 | %95 | %98 | %100 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 8 8 8 8 8 8 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Okul Yonetimi

N ) el S 908 Ogretmenler Kurulu

Asansor ve Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin gerekli biitgenin olmayisi,

Tagimal1 6grenci sayisinin fazla olmast

Bilgilendirmeler

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Maliyet Tahmini | 5000t

Okul binasinin fiziki yapisi engelli asanséri yapilmasina uygun olup maddi yetersizliklerin

olmasi.

ihtiyaclar \ Asansor ve glivenlik kameralari igin gerekli maddi imkanlara gerek duyulmasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 %10'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG3.2.1 CIMER, MEBIM, F-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tiim bagvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-AMuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)
PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 5 2 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari

EGEI(LE] karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini ...%10

Hedef 3.2 (H3.2) a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e e Sikhigi Sikhigi
PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 10% 5 4 3 3 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul YOonetimi

SO ET R (EI Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikdayet yontemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1000tl
Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok cesitlidir
Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaclar Sikdyet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini distrmeyecek sekilde
isletilmesi
[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
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Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Toplam

4. Yi Maliyet
Al 2000TL 3000TL 3000TL 3500TL 4000TL 15500TL

H1.1 1000tl 1500tl 15001l 17501l 2000tl 7750TL

H1.2 1000tl 1500tl 15001l 17501l 2000tl 7750TL
A2 9000TL 12000TL 12000TL 12500TL 15500TL 61000TL
H2.1 5000tl 6000tl 6000tl 65001l 7000tl 30500TL

H2.2 500t 1000t 1000tl 1000tl 2000tl 550TL

H2.3 1000tl 1500tl 15001l 1500tl 2000tl 7500TL

H2.4 500tl 1000tl 1000tl 1000tl 1500tl 5000TL

H2.5 2000tl 25001l 25001l 25001l 300001l 12500TL
A3 6000TL 7500TL 7500TL 8000TL 10000TL 39000TL
H3.1 5000 6000 6000 6500 7500 31000TL

H3.2 1000 1500 1500 1500 2500 8000TL
Ge“e‘gi‘é‘;ﬁlt;‘:i‘ 3000TL 3500TL 4000TL 4500TL 5000TL 20000TL
TOPLAM | 20000TL | 26000TL | 26500TL 28500TL 34500TL | 135500TL

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak
ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

i ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde
(istenildiginde) ¢ por ( ginde)
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EKLER:

Tablo 19: Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Ilker AKCAY Okul Miidiirii Bagkan
2 Salim KAYA Miidiir Yardimcist Uye
3 Ugur YAGCI Ingilizce Ogretmeni Uye
4 Ipek AKOZ Almanca Ogretmeni Uye
5 Gokhan TAKAK Biyoloji Ogretmeni Uye

Tablo 20: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI

GOREVI

SIRA

EKIiPTEKI GOREVi

1 Salim KAYA Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Yigit YALCINKAYA Matematik Ogretmeni Uye
3 Ugur YAGCI Ingilizce Ogretmeni Uye
4 Ipek AKOZ Almanca Ogretmeni Uye
5 Baris VURDULAR Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Uye
6 Gokhan TAKAK Biyoloji Ogretmeni Uye
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